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ISTIKLALMARS|

Korkma, sénmez bu gafaklarda ylizen al sancak;
den yurd istlinde tiiten en son ocak.

0 benim milletimin yildizidir, parlayacak;

O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazlh hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklall

Ben ezelden beridir hilr yagadim, hiir yagsanim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kilkremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, agarim.
Yirtanm daglari, enginlere sigmam tagarim.

Garbin afakini sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir iman bogar,
“Medeniyet!"dedIgin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklan ugratma sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin,

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diiglin altindaki binlerce kefensiz yatani,

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, diinyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iiheda fiskiracak topragi siksan, siihedal
Cani, canani biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégsiine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temell
Ebedi yurdumun Ustlinde benim inlemell.

O zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanli yagim,
Figkirir ruh-1 miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey ganl hilal!
Olsun artik dokillen kanlarimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet Akif ERSOY
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Halk Egitimi Merkezi Miidiirliigii Olarak Tirk Milli Egitiminin Ve Yaygin Egitimin
amagclar1 dogrultusunda; biitiin kursiyerlerin iilkesini seven, Cumhuriyete, Atatiirk ilke ve
devrimlerine sahip c¢ikan, bilimsel ve akile1 disiiniip, problemleri ¢6zme becerisi
kazanan, toplumu olusturan bireylerin bir biitiinlik icerisinde yasayacagina inanan,
iirettikleri hizmet ve iriinlerden gecimini saglayabilen, yerel, bdlgesel ve ulusal
ekonomiye katki saglayabilen, teknolojinin insanlara hizmet verebilen bir ara¢ olduguna
inanip, amaglarina ulagsmada yeterli ¢abayr gosterebilen ,onlarin bilgili becerili ve
kendine giivenen bireyler olarak yetismelerine firsat tamimak ve onlara ¢agin gelisen
ihtiyaglarina cevap verebilecek beceriler ve davramglar kazandirmak hedefimiz olacaktir.

Amacimiz yore insanina egitim yoluyla hizmet etmek miikemmellige ulagtirmaktir.
Ciinkii egitimin amaci “milkemmel insan yetistirmektir” bu hedeflere ulagmak ancak
planli ve programl bir ¢alisma ile gergeklesebilir.

Stratejik Plan; kamu idarelerince; kalkinma planlari, programlar ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini
olusturmak, stratejik amaglar ve Olgiilebilir hedefler saptamak, performanslarim 6nceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda o6lgmek ve bu silirecin  izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaciyla katilime1 yontemlerle hazirlanan plandir.

Taskoprii Halk Egitim Merkezi Midiirliigii olarak gegmis yillarda yapilan caligmalar
is18inda  faaliyette bulundugumuz cevreyi anlamak ve yoOnetmek {iizere topladigimiz
bilgileri kullanarak kendimizi degerlendirdik.(kurum i¢i Gzft-Swot)

flge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik plam1 dogrultusunda g¢evre ve kurum igi
analizleri g6z 6niinde bulundurularak bu stratejik plan1 hazirladik.

2019-2023 yillar1 arasmi igeren bu stratejik planin hazirlanmasinda her tiirlii 6zveriyi
gosteren miidiir yardimcilarina ve kalite ekibine tesekkiir ediyorum.

Bu planin uygulanmas: ile birlikte merkezimiz, daha kaliteli ve ¢agdas egitime bir
adim daha yaklasarak benimsemis oldugumuz misyona, yine belirlemis oldugumuz
vizyonumuz ile wulasacagimiza olan inancimi tazeliyor, idari personelinize,
Ogretmenlerimize, memur, hizmetli ve kursiyerlerimize 2019-2023 yillar1 arasinda
basarilar diliyorum.

Cahit AKGUN
Tagkoprii Halk Egitimi Merkezi Miidiirii
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TANIMLAR
Eylem Plam: Idarenin stratejik planmnin uygulanmasma yonelik faaliyetleri, bu faaliyetlerden
sorumlu ve ilgili birimler ile bu faaliyetlerin baslangi¢ ve bitis tarihlerini i¢eren plandir.
Faaliyet: Belirli bir amaca ve hedefe yonelen, basl basina bir biitlinliik olusturan, yonetilebilir ve
maliyetlendirilebilir iiretim veya hizmetlerdir.
Hazirhk Program: Stratejik plan hazirlik siirecinin asamalarini, bu asamalarda gergeklestirilecek
faaliyetleri, bu asama ve faaliyetlerin tamamlanacagi tarihleri gésteren zaman ¢izelgesini, bu
faaliyetlerden sorumlu birim ve kisiler ile stratejik planlama ekibi iiyelerinin isimlerini iceren ve
stratejik planlama ekibi tarafindan olusturulan programdir.
Hedef Karti: Ama¢ ve hedef ifadeleri ile performans gdostergelerini, gosterge degerlerini,
gostergelerin  hedefe etkisini, sorumlu ve isbirligi yapilacak birimleri, riskleri, stratejileri,
maliyetleri, tespitler ve ihtiyaclari igeren karttur.
Kalkinma Plam1 Kurumsal Sorumluluklar Tablosu: Kamu idarelerinin kalkinma planinda yer
alan amag, hedef ve politikalara iliskin sorumluluklarini gosteren ve Kalkinma Bakanliginca
yayimlanan tablodur.
Performans Gostergesi: Stratejik planda hedeflerin 6lciilebilirligini miktar ve zaman boyutuyla
ifade eden araglardir.
Strateji Gelistirme Birimi: Strateji gelistirme bagkanliklar1 ve strateji gelistirme daire
baskanliklari ile strateji gelistirme ve mali hizmetlerin yerine getirildigi miidiirliiklerdir.
Strateji Gelistirme Kurulu: Ust ydneticinin baskanliginda iist ydnetici yardimcilari, idarenin
harcama yetkilileri ile ihtiya¢ duymasi halinde {ist yoneticinin gdrevlendirecegi diger kisilerden
olusan kuruldur.
Stratejik Plan Degerlendirme Raporu: izleme tablolar1 ile degerlendirme sorularmin cevaplarini
iceren ve her yi1l Subat aymin sonuna kadar hazirlanan rapordur.
Stratejik Plan Genelgesi: Stratejik plan hazirlik calismalarini baglatan, Strateji Gelistirme Kurulu
iiyelerinin isimlerini igeren ve bakanliklar ile bakanliklara bagl, ilgili ve iligkili kuruluglarda Bakan,
diger kamu idareleri ve mahalli idarelerde iist yonetici tarafindan yayimlanan genelgedir.
Stratejik Plan Gerc¢eklesme Raporu: Stratejik plan donemi sonunda hazirlanan stratejik plan
degerlendirme raporudur.
Stratejik Plan izleme Raporu: Stratejik plandaki performans gostergelerine iliskin Ocak- Haziran
donemi gerceklesmelerinin izlenmesine imkan veren ve her yil Temmuz aymnmn sonuna kadar
hazirlanan rapordur.
Ust Politika Belgeleri: Kalkinma plani, hiikiimet programu, orta vadeli program, orta vadeli mali
plan ve yillik program ile idareyi ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji belgeleridir.
Ust Yonetici: Bakanliklarda miistesar1, diger kamu idarelerinde en iist yoneticiyi, il Ozel
idarelerinde valiyi ve belediyelerde belediye bagkanini ifade eder.



GIRIS

10/12/2003 tarih ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununda yer alan stratejik
planlamaya iligkin hiikiimler 01/01/2005 tarihinde yiiriirlige girmistir. 5018 sayili kanunda, stratejik
plan hazirlamakla yiikiimli olacak kamu idarelerinin ve stratejik planlama siirecine iliskin takvirnin
tespitine, stratejik planlarin kalkinma plani ve programlarla iligkilendirilmesine yonelik usul ve
esaslarm belirlenmesine Devlet Planlama Teskilati Miistesarlig1 yetkili kilmmistir. Bu ¢ercevede
hazirlanan "Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y®6netmelik"
26 Mayis 2006 tarihli Resmi Gazetede yayimlanmistir. Bakanligimiz, anilan kanunda Ongdriilen
"Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik'"in
yayimlanmasini1 miiteakiben, 2006/55 sayili Genelge ile Stratejik planlama siirecini baslatmstir.

Stratejik planlama, kurulusun bulundugu nokta ile ulasmay1 arzu ettigi durum arasindaki yolu

tarif eder. Kurulusun amaclarini, hedeflerini ve bunlara ulagmayr miimkiin kilacak yontemleri
belirlemesini gerektirir. Uzun vadeli ve gelecege doniik bir bakis agisi tasir.
Basarili bir  stratejik planlama hazirlayabilmek i¢cin "Biiylik resmin anlagilmasi goriilmesi" ve
mevcut duruma gore hareket edilmesi gerekir. Bu asamada stratejik yonetim anlayisina sahip bir
orgiit, istikrarli stratejik yonetim siiregleri ve ¢alisanlart dogru yonlendirme yetenegi ile basariya
ulasabilir.

Stratejik planlama siirecinin igerdigi asamalarm gergeklestirilebilmesi i¢in stratejik planlarna
iist kurulu ve stratejik planlama ekibi kurulmasi gerektiginden, kurumumuzda s6z 'konusu kurul ve
ekip olusturulmustur.

1. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Taskoprii Halk Egitimi Merkezi Miudiirliigli Stratejik plan ¢aligmalarinda Devlet Planlama
Teskilatmin Haziran 2006 tarihinde yayimladigi Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuzu,
MEB 2019-2023 Stratejik Plan Hazirlama Programi ve 2013/26 sayili Genelge esas alinmustir.

Stratejik planlama, herhangi bir kurulusun; planli, sistemli ve disiplinli olarak kendini nasil
tanimladigini, hedefledigi durumu, bu konuda neler yaptigini ve yapilan g¢alismalarin nigin
yapildigini ele alan bir planlamadir. Stratejik planlama, farkli gérevlere ve donanimlara sahip birgok
kisiyi bir araya getiren, kurulus genelinde sahiplenmeyi gerektiren, zaman alici bir siiregtir. Stratejik
planlama ¢alismalarmin basarisi biiyiik 6l¢iide plan oncesi hazirliklarin yeterli diizeyde yapilmasina
baghdir. Tagkoprii Halk Egitimi Merkezi Midiirliigi Stratejik planlama hazirligi dort asamada
tamamlanmuistir.
1.Planlama caligsmalarinin sahiplenilmesinin saglanmasi
2. Organizasyonun olusturulmasi
3. Ihtiyaclarm tespit edilmesi
4.Hazirlik programinim yapilmasi

Stratejik Planlama bir kurumda gorev alan her kademedeki kisinin katilimmi ve kurum
yOneticisinin tam destegini igeren sonu¢ almaya yonelik ¢abalarin biitiiniinii teskil eder. Bu anlamda
paydaslarm ihtiya¢ ve beklentileri, paydaslar ve politika yapicilarin kurumun misyonu, hedefleri ve
performans Sl¢limiiniin belirlenmesinde aktif rol oynamasim ifade eder.

Stratejik planlamanin basaris1 kurulus igerisinde en iist yoneticiden en alt kademede calisana
kadar tiim c¢alisanlar tarafindan sahiplenilmesi ile miimkiindiir. Bunu saglamak i¢in ilk olarak
2013/26 sayil1 Genelge ve MEB 2019-2023 Stratejik Plan Hazirlama Programmin yayimlanmasi ile
baslayan stratejik plan hazirlama siireci, il milli egitim miidiirliigliniin resmi yazilariyla, ARGE web
sitesinde yer alan haber ve duyurularla, yoneticilerimizin katildig1 toplantilarla islemeye baslamistir.



Plan yapmak ve kurulusu bu plan dogrultusunda yonetmek kurulus yOnetiminin ana
islevlerindendir. Bu nedenle, iist yOnetimin destegi ve yoOnlendirmesi, stratejik planlamanin
vazgecilmez kosuludur. Ust yonetim, stratejik plan yaklasimini benimsedigini kurulus calisanlari ile
paylasmali ve kurumsal sahiplenmeyi saglamalidir. Bu diisiinceyle miidirliigiimiiz calisan ve
yoneticilerine siire¢ hakkinda bilgi verildi. Siire¢ igerisinde yapilacak ¢alismalar belirlendi.

Stratejik planlama katilimcr bir planlama yaklagimidir. Kurulus i¢inde en iist yOneticiden
baslayarak her kademede calisanlarin katilimini gerektirir. Stratejik planlama siirecinde temel
aktorlerin ve Ustlenecekleri islevlerin belirlenmesi gereklidir. Stratejik planlama siirecinde stratejik
plan st kurulu, stratejik plan koordinasyon ekibi ve stratejik plan hazirlama ekibi yer alir.

Strateji Gelistirme Kurulu

Stratejik planlama iist kurullari stratejik planlama calismalarini takip etmek ve ekiplerden
bilgi alarak calismalar1 yonlendirmek iizere kurulurlar. Ust kurullarm ¢alismalar1 yonlendirebilecek
sekilde belirli araliklarla toplanmas1 zorunludur.

Taskoprii Halk Egitimi Merkezi Miidiirliigii Stratejik Plan Ust Kurulu; Taskoprii Halk Egitimi
Merkezi Miidiirii Bagkanliginda, 1 miidiir,2 miidiir yardimcist ve 3 kadrolu O8retmen den
olusturulmustur.

Stratejik Planlama EKibi

Stratejik planlama ekibinin baskani {ist yonetici tarafindan iist diizey yoOneticiler arasindan
secilir. Ekip bagkani, ekibin olusturulmasi, calismalarin planlanmasi, ekip i¢i gorevlendirmelerin
yapilmasi, ekip lyelerinin motivasyonu ile ekip ve yoOnetim arasinda esgiidiimiin saglanmasi
gorevlerini yerine getirir. Stratejik planlamanin biitiin asamalarinda 6nemli rol iistlenecek olan
planlama ekibinin amaca uygun bir yapida kurulmasi, ¢alismalarin basarisi i¢in kritik dneme sahiptir.

Taskoprii Halk Egitimi Merkezi Miudiirliigii Stratejik Plan Hazirlama Ekibi, Kurum Miidiir
Yardimceis1 Baskanliginda 3 Kadrolu Ogretmen ve okul aile birligi baskanindan olusturulmustur.

Taskoprii Halk Egitimi Merkezi Miidiirliigii, stratejik plan hazirlama siirecinde gerek stratejik
planlama ekibinin gerekse bu calismalara katki saglayacak diger c¢alisanlarin stratejik planlama
konusundaki egitim ihtiyaci tespit edilmis ve egitimler verilerek eksiklikler giderilmistir. Mevcut
durum analizinin olusturulmasi asamasinda ihtiya¢ duyulacak istatistiki bilgilere nasil ulasilacagi ve
bilgi akisinin nasil saglanacagi belirlenmistir. MEB hizmet i¢i egitim faaliyetleri incelenerek stratejik
planla ilgili egitimler ve bu egitime katilacak kisiler tespit edilmistir.

Taskoprii Halk Egitimi Merkezi Midiirliigli hazirlik programi MEB Stratejik Plan Hazirlama
Programina uygun olarak tamamlanmis olup stratejik plan modeli asagida gosterilmistir.

STRATEJIK PLAN UST KURULU

ADI-SOYADI GOREVi KURULDAKI GOREVI

1 Cahit AKGUN Miidiir Baskan
2 Harun Resit SIMSEK Miidiir Yardimcist Uye
3 Niyazi AKSEVEN Okul-Aile Birligi Bagkani Uye
4 Giilcan SIMSEK Okul-Aile Birligi Yon. Kur. Uyesi Uye
5 Nuray Kok SEVDALI Gida Teknolojileri Ogretmeni Uye

Stratejik Plan Hazirlama EKkibi

ADI-SOYADI EKIPTEKI GOREVI
1 Suat YASAR Miidiir Yardimcist Bagkan
2 Aslt KOCA Bilisim Teknolojileri Ogretmeni Uye
3 Atilla SENGUL Ogretmen Uye
4 Sultan SEKERCI Ogretmen Uye
5 Al,iye OZGEN Ogretmen Uye




Sekil 1. Tagkoprii Halk Egitimi Merkezi Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plan Hazirlama
Modeli

HAZIRLIK SURECI

Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibinin Olusturulmasi

Ust Politika aal. Al. ile .
Kuru.msal Uyg. Olan §t' Mevzya‘t Belgeleri Uriin ve Hizm. | Paydas Analizi Kuru'”? Ii GZFT Analizi
Tarihge Planin Deg. Analizi . . Analiz
Analizi Deg.

w
&

Performans

Gostergelerinin Stratejiler
Belirlenmesi

OKUL / KURUM KIMLIK BiLGiSi

|liLi: KASTAMONU [ ILCESI:
OKULUN ADI: TASKOPRU HALK EGITIMiI MERKEZi MUDURLUGU

llOKULA ILISKIN GENEL BILGILER PERSONEL ILE ILGILI BILGILER

I KurumAdresi: Sayilari
Ustatlar Mahallesi Muzafferettin Gazi Caddesi E]E:JRRS%I\I/I\III?ZIE SC:;IISIA N Erkek
No:32 37400 Taskoprii / Kastamonu e

3664171692 Yonetici
- Sinif gretmeni
I Elektronik Posta Adresi 169022 @meb.k12.tr Rehber Ogretmen
I Web sayfa adresi http://taskopruhem.meb.k12.tr | Brang Ogretmeni

Ozel Egitim

Ogretim Sekli l\zoim)al (Iklh) Memur

1967 Yardime1 Personel

Okulun Hizmete Giris
Tarihi

Kurum Kodu 169022 Toplam

OKUL VE BINA DONANIM BILGILERI

Toplam Derslik Sayisi Kiitiiphane

Kullanilan Derslik Sayist Cok Amagli Salon

Laboratuvar Sayist Cok Amagli Saha




2. DURUM ANALIZI
a. Kurumsal Tarihce

Halk Egitimi Merkezi Miidiirliigiimiiz 1967 yilinda kurulmus olup; Bir Miidiir, ki Miidiir
Yardimeisy, altt Ogretmen, Bir Memur, iki Hizmetli olmak iizere toplam on iki personel ile ilge
merkezinde bulunan 14 mahalle ve 126 koyiimiize hizmet vermektedir. ilgemizin Merkez Niifusu
16.200, koyleri ile beraber 41.000 civarmdadir. Hizmet binas1 Milli Emlak Midiirligiince Halk
Egitimi Merkezi Midirligi’niin kullanimma 1985 yilinda Valilik makammin oluruyla tahsis
edilmistir. Bina Korunmasi gereken Kiiltiir varliklarimiz arasina alinmis ve tescil edilmistir.

b. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Taskoprii Halk Egitimi Merkezi Miidiirliigiiniin 2019-2023 Stratejik Plani; “Egitim Ogretime
Erisimin  Artirilmas;, Egitim Ogretimde Kalitenin  Artirilmas1 ve Kurumsal Kapasitenin
Gelistirilmesi” temalarini icermektedir.

Planda yer alan hedefleri gergeklestirmek i¢in belirlenen tedbir ve stratejilerin tamamina yakini
uygulanmistir. Plan donemi tamamlanmamis olmasma ragmen performans gostergelerinin biiyiik
cogunlugunda, plan doneminin son performans yili 2019 hedefine ulagilmistir. Plan déneminin
tamamlanmasma 1 yil kala Cumhurbaskanligi Hiikiimet Sistemine ge¢ilmesinden dolay1 2018/16
sayilli Genelge uyarinda stratejik planin yenilenmesi zaruriyeti dogdugundan 2019 Mali Yili
Performans Programi hazirlanamamis, 2019 yilina ait performans gostergelerinin gerceklesme
durumlari tespit edilememistir.

2019-2023 Stratejik  Planimizdaki hedefler o6nceki plan donemine benzer olarak
paydaslarimizin beklentileri, kurumumuzun faaliyet alanlari, ihtiyaclar ve gelisim alanlar1 ile MEB
politikalar1 birlikte analiz edilerek belirlenmistir. Bu analiz sonucunda belirledigimiz hedeflerle,
onceki plan donemindeki hedefler benzerlik gostermektedir. Fakat gerek paydaslarimizin
beklentilerinin iist diizeyde olmasi, gerek beklentilerin c¢esitliligi ve sayisi, gerekse icinde
bulundugumuz doénemin hassasiyetine binaen Miidiirliiglimiiz 2019-2023 doneminde vizyonunu
genis bir bakis agisiyla belirlemistir. Bu nedenle her ne kadar benzer nitelikte hedefler belirlenmis
olsa da ¢esitlilik ve say1 itibariyle 2019-2023 Stratejik Plan donemi hedefleri, onceki plan donemi
hedeflerinden farklilik arz etmektedir. Bu durum, “Tiirkiye nin Uluslararasi Konjonktiirdeki Onemi”
farkindalig1 sonucunda ortaya ¢ikmis bir zaruriyet olarak kabul edilmektedir.



c. Mevzuat Analizi

Tablo 2: Mevzuat Analizi

Yasal Yiikiimliiliik
Miidiirligimiiz
“Dayanak” baslig altinda
siralanan Kanun, Kanun
Hiikmiinde = Kararname,
Tizik, Genelge ve
Yonetmeliklerdeki ilgili
hiikiimleri yerine
getirmekle miikelleftir.
Miidirligimiz ~ “egitim-
ogretim hizmetleri, insan
kaynaklari, halkla
iliskiler, fiziki ve mali
destek hizmetleri,
stratejik plan hazirlama,
stratejik  plan  izleme-
degerlendirme siireci i ve
islemleri”  faaliyetlerini
yiirtitmektedir.
Faaliyetlerimizden
ogrenciler,  ogretmenler,
personel, yoneticiler ve
ogrenci velileri dogrudan
etkilenmektedir.
Midirligimiz resmi
kurum ve kuruluslar, sivil
toplum kuruluslar1 ve 6zel

sektorle mevzuat
hiikiimlerine aykiri
olmamak ve faaliyet
alanlarim kapsamak
kosuluyla protokoller ve
diger isbirligi
¢aligmalarini yiiriitme

yetkisine haizdir

Dayanak

® T.C. Anayasasi
® 1739 Sayili Milli Egitim Temel

Kanunu

652 Sayili MEB Teskilat ve
Gorevleri Hakkindaki Kanun
Hiikmiinde Kararname

222 Sayih Milli Egitim Temel
Kanunu (Kabul No: 5.1.1961,
RG: 12.01.1961 / 10705-Son Ek
ve Degisiklikler: Kanun No:
12.11.2003/ 5002, RG:
21.11.2003

657 Sayili Devlet Memurlari
Kanunu

® 5442 Sayili il idaresi Kanunu
® 3308 Sayilh Mesleki Egitim

Kanunu
439 Sayil1 Ek Ders Kanunu

5018 sayih Kamu  Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu

® MEB Personel Mevzuat Biilteni
o MEB Milli Egitim Mudiirliikleri

Yonetmeligi (22175 Sayili RG
Yayinlanan)

Milli Egitim Bakanlig1
Rehberlik ve Psikolojik
Danigma Hizmetleri
Yonetmeligi

04.12.2012/202358 Say1 il ilge
MEM’in  Teskilatlanmast 43
Nolu Genelge

26  Subat 2018 tarihinde
yayimlanan Kamu Idarelerinde
Stratejik  Planlamaya  iliskin
Usul ve Esaslar Hakkindaki
Yonetmelik

Kastamonu 11 Mem 2019-2023
Stratejik Plan

Taskoprii llce Mem 2019-2023
Stratejik Plan

Tespitler

Miidiirligimiiziin  hizmet
alanlar1 ¢ok cesitlidir ve
hedef  kitlesi  nicelik
itibariyle oldukga
biiyiiktiir. Farkli hizmet
alanlar1 ile ilgili diger

kamu kurum ve
kuruluslartyla yapilan
protokollerde, diger

kurumlarin tabi olduklari
mevzuattaki
farkliliklardan dolay1
yetki catigmasi
yasanmamaktadir. Fakat
diger kamu kurum ve
kuruluglarinin faaliyet
alanlarinda egitim-
Ogretim hizmetlerine
yeteri kadar yer
verilmediginden,
herhangi bir destek talebi
gergeklestirildiginde
mevzuata dayandirmada
gliclik yagamaktadirlar.
Midiirligiimiiz higbir
hizmetinde = mevzuattaki
hiikiimlere aykiri
davranmamaktadir. Tiim
hizmetler mevzuat
cercevesinde
gerceklesmektedir. Fakat
mevzuata aykirl olmamak

kosuluyla egitim
faaliyetlerimiz, egitim
hizmetinin verildigi
bolgenin ekonomik,

sosyal, ekolojik, jeolojik
vb. dinamikleri dikkate
alinarak yiiriitiilmektedir.

ihtiyaclar

® Miidiirliigiimiiz
faaliyetleri geregi saglik,

giivenlik, altyap1
caligmalart gibi ek
hizmetlere ihtiyac
duymaktadir. Bunun
yaninda ogrencilerimizin
akademik ve  sosyal
becerilerinin

gelistirilmesi, Ogretmen
ve yoneticilerimizin
mesleki gelisimlerine
destek saglanmasi
amaciyla diger
kurumlarla isbirligi

yapilmasi gerekmektedir.
Bu isbirligi kapsaminda
diger kurumlarin
mevzuatinin egitim
hizmetlerine yeteri kadar
yer  verecek  sekilde
diizenlenmesi

gerekmektedir.




d .Ust Politika Belgeleri Analizi

Tablo 3: Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust Politika Belgesi

Verilen Gorev/ihtiyaglar |

Ilgili Boliim/Referans

Kurum Faaliyetlerinde biit¢enin
5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol ¢ 9. Madde, gtkm Yivinmh kuliamrm
Kanunu o 41 Madde tratejik Plan Hazirlama
Performans Programi Hazirlama
Faaliyet Raporu Hazirlama
30344 sayili Kamu Idarelerinde Stratejik Plan .. ..
Hazirlamaya fliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Tiimii glﬁl}tlsz?ﬁgzﬂme;; ieren Stratejik
Yonetmelik (26 Subat 2018)
Kamu Idareleri igin Stratejik Plan Hazirlama Tiimii 5 yillik hedefleri iceren Stratejik
Kilavuzu (26 Subat 2018) Plan hazirlanmasi
2018/16 sayil1 Genelge, 2019-2023 Stratejik Tiimii 2019-2023  Stratejik  Planinin
Plan Hazirlik Calismalar1 (18 Eyliil 2018) Hazirlanmasi
MEB 2019-2023 Stratejik Plan Hazirlik Tiimii 2019-2023 Stratejik Plam
Programi (18 Eyliil 2018) Hazirlama Takvimi
. - MEB Politikalar1  Konusunda
MEB 2019-2023 Stratejik Plant Tiimii Tagra Teskilatina Rehberlik
Kamu Idarelerince Hazirlanacak Performans Tiimii 5 yillik kurumsal hedeflerin her
Programlari Hakkinda Yonetmelik bir mali y1l i¢in ifade edilmesi
Her bir mali yil i¢in belirlenen
Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Tiimii hedeflerin gerceklesme
Raporu Hakkinda Yonetmelik durumlarinin tespiti,
raporlanmasi

d. Faaliyet Alanlan ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 4: Faaliyet Alam - Uriin/Hizmet Listesi

Faaliyet Alam Uriin/Hizmetler

1. Egitim-Ogretim is ve islemleri
2. Ders Disi Faaliyet is ve islemleri
3. Egitim Kurumu Agma, Kapama ve Donlstirme Hizmetleri
4. Teknolojik Altyapi Calismalarini Diizenleme
5. Anma ve Kutlama Programlarinin YurGtalmesi
A- Egitim-(")gretim Hizmetleri 6. Yarismalarin Diizenlenmesi ve Degerlendirilmesi isleri
7. Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinliklerle ilgili Organizasyon
8. Egitim Bolgelerinin Olusturulmasi
9. Zumre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yirutilmesi
10. Okul Kayit Bélgeleri islemleri
11. Ogrencileri Sinavlara Hazirlama ve Yetistirme Kurs islemleri
1. Beceri ve Hobi Kurslari Acgilis Onay islemleri
B- Yaygin Egitim Hizmetleri 2. Kadinlar igin Mesleki Egitim Projesi ile ilgili islemler
3. Okullar Hayat Olsun Projesi ile ilgili islemler
1. Stratejik Planlama islemleri
2. Performans Programi ve Faaliyet Raporu Hazirlama
3. ihtiyag Analizlerinin Yapiimasi
C- Strateji Gelistirme, Ar-Ge 4. Egitime iliskin istatistiklerin Tutulmasi
Faaliyetlerine Destek 5. Projeler Koordinasyon islemleri
6. Egitimde Kalite Yonetimi Sistemi (EKYS) islemleri
7. Ar-Ge Faaliyetleri Kapsaminda Ogretmenlerin Egitim ihtiyacinin

Giderilmesi

D- insan Kaynaklarimn Gelisimi

Personel Ozliik islemleri

Norm Kadro islemleri

Hizmetici Egitim Faaliyetleri
Atama ve Yer Degistirme islemleri

E- Fiziki ve Mali Destek

kR WNERIRWN R

Sistem ve Bilgi Glvenliginin Saglanmasi

Ders Kitaplari ile Egitim Arag-Gereg Temini ve Dagitimi

Tasinir Mal islemleri

Temizlik, GUvenlik, Isitma, Aydinlatma ve Ulastirma Hizmetleri
Satin Alma ve Tahakkuk Hizmetleri




Evrak Kabul, Yénlendirme Ve Dagitim islemleri
Arsiv Hizmetleri
Sivil Savunma Islemleri
Enerji Yonetimi ile ilgili Calismalar
. Biitge islemleri (Odenek Talepleri, Aktarimlar)
. Temel Egitim Kurumlari Cari Odemeleri

= O

Okul/Kurumlarin Teftis ve Denetimi
Ogretmenlere Rehberlik ve isbasinda Yetistirme Hizmetleri
On inceleme, inceleme ve Sorusturma Hizmetleri

F-Denetim ve Rehberlik

Bilgi Edinme Basvurularinin Cevaplanmasi
Protokol is ve islemleri
Basin, Halk ve Ziyaretgilerle iliskiler

WINRPIWNRPIR B 000N

G-HalkKla iliskiler

e. Paydas Analizi

Paydas, bir kurumdan ve kurumun ¢alismalarindan dogrudan veya dolayli, maddi veya manevi, olumlu
veya olumsuz etkilenen ya da etkileyen kisi, kurum veya gruplardir. Paydas analizinde amag, hazirlanan
stratejik plan1 ve hizmetleri yararlanicilarin ya da yarar saglayanlarin beklentileri dogrultusunda
sekillendirmek, stratejik plan hazirliklarinda vatandas odakliligi saglamak ve katilimcilik ile hesap verme
sorumlulugunu olusturmaktir.

Stratejik planlamanin temel unsurlarindan biri olan katilimciligin saglanabilmesi igin kurumumuzun etkilesim
icinde bulundugu taraflarin gorisleri dikkate alinarak stratejik planin sahiplenilmesine galisilmustir.

Taskoprii Halk Egitimi Merkezi Midirligi, faaliyetleriyle ilgili {iriin ve hizmetlere iliskin
memnuniyetlerin saptanmasi konularinda basta i¢ paydaslar olmak iizere kamu kurumlari, igverenler, sivil
toplum kuruluslari, yerel yonetim ve yoneticilerinden olusan dis paydaslarin biliylik bolimiiniin stratejik
planlama siirecine katilimini saglamistir. Planlama siirecinde katilimciliga 6nem veren kurumumuz tiim
paydaslarin goriis, talep, Oneri ve desteklerinin stratejik planlama siirecine dahil edilmesini hedeflemistir.
Bunu gergeklestirmeye yonelik olarak Stratejik Planlama Ekibi ve ilgemizdeki okul ve kurum yoneticilerinin
fikir ve Onerileri alinmis sonucunda kurumumuzun paydaslarla iligkilerinin seviyesi ve Onceliklerin tespit
edilmesine ¢alisilmistir. Dis paydaslara GZFT analizi uygulanmis, paydaslarin 6nerileri degerlendirerek,
yasalarin ve maddi imkanlarin el verdigi 6l¢iide stratejik planlamaya dahil edilmistir.

Son olarak Taskoprii Halk Egitimi Merkezi Miidiirliigii paydaslari, i¢ paydaslar/dis paydaslar temelinde
ayrimlandirilmis; i¢ /dis paydaslarin temel ortak, stratejik ortak, calisan, kuruma girdi saglayan konumlari
belirtilmistir. Bu paydaslar, kuruma girdi saglayan, iirtin ve hizmet sunulan, is birligi i¢inde olunan,
faaliyetlerimizden etkilenen ve faaliyetlerimizi etkileyen kesimlerden olusma noktasindaki 6nceliklerine gore
siniflandiriimstir.

Paydaslarin Tespiti

Paydas Adi i¢ Paydas Dis Paydas

Kastamonu Valiligi

Kastamonu il Milli Egitim Miidiirliigii

Taskdprii Kaymakamhig
Taskopri Ilge Milli Egitim Miidiirligi
Kurum Yoneticileri

21212

Taskoprii Ilgesindeki Ogrermenler
Personelimiz

<2212

Ilge Toplum Saglhg Merkezi

Ilce Emniyet Amirligi

Ilce Belediye Baskanlig1
Esnaf Odasi
Diger Kurum ve Kuruluslar

e P P P P

Katamonu Universitesi Tagkopriit MYO




Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydaslarm 6nceliklendirilmesi; Kamu idareleri i¢in Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzunda (26
Subat 2018) belirtilen Paydas Etki/Onem Matrisi tablosundan (Tablo 7) yararlanilmstir.

Tablo 5: Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Dis Onem Etki

i¢
PG L Paydas Paydas Derecesi Derecesi

Onceligi

Kastamonu Valiligi J ) ) 3
Kastamonu {1 Milli Egitim Miidiirliigii J 4 4 3
Taskoprii Kaymakamlig N 4 4 3
Taskoprii ilge Milli Egitim Miidiirliigii \ 4 4 4
Kurum Yoneticileri N 5 5 5
Taskoprii flgesindeki Ogrermenler N 5 5 5
Personelimiz N 5 5 5
Ilge Toplum Saglig1 Merkezi N 2 2 2
Ilge Emniyet Amirligi N 2 2 2
Ilce Belediye Baskanlig1 N 3 3 3
Esnaf Odasi N 2 2 2
Diger Kurum ve Kuruluslar N 2 2 2
Katamonu Universitesi Tagkoprii MYO \ 2 2 2
Onem Derecesi: 1, 2, 3 gozet; 4,5 birlikte calis
Etki Derecesi: 1, 2, 3 Izle; 4, 5 bilgilendir
Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hic¢




Paydaslarin Degerlendirilmesi

Paydas Analizi kapsaminda Stratejik Plan Haziwrlama Ekibi; Midiirligiimiiziin sundugu
iiriin/hizmetlerinin hangi paydaslarla ilgili oldugu, paydaslarmn iiriin/hizmetlere ne sekilde etki ettigi
ve paydas beklentilerinin neler oldugu gibi durumlar1 degerlendirerek Paydas Uriin/Hizmet Matrisi
hazirlamistir.

Tablo 6: Paydas - Uriin/Hizmet Matrisi

g ;:5 E %D % 8| ?;D Té é 7] E = % g
Rg = =2 E £ 2§ X & 2 E% &2
DSz g 2E g O = 5"
" =
2 N \
s (N N (N[ V[
a N \
5 N NN VNN
A -Egitim Ogretim Faaliyetleri 6 N N N N N N
7 NN [N A
8 \ MR N [
9 \ N v [N
10 N [N NN
11 N [N NN
1 N[ A
B-Yaygin Egitim Faaliyetleri 2 \/ \/ \/ \/
3 v VN[V
A VI V[V
2 N NN
C-Strateji Gelistirme, Ar-Ge > \/ \/ \/ \/
Faaliyetleri 4 \/ \/ \/ \/ \/
5 VN[ VA v
6 \ N \
7 N N [ A
1 N N N
D-insan Kaynaklari Geligimi : :// 2// ://
« (V[N [V
1 V[ v
2 v V[ v
3 v V[ v
a v V[ v v
5 V[ v
E-Fiziki ve Mali Destek 6 \/ \/ \/
7 N \
8 NV [N AN A \
9 R \
10 v [N \ \
11 VN[N
1 [N N[N N[N
G-Denetim ve Rehberlik 2 \/ \/ \/ \/
3 NV [NV
1 N [N \
H-Halkla iliskiler 2 N N N N N N N N N N N
3 N[N NN




Paydas Goriislerinin Ahnmasi ve Degerlendirilmesi

Stratejik planlama ekibi tarafindan hazirlanan ve 2019-2023 yillar1 aras1 faaliyetlerin
planlanmasini iceren stratejik planlama ¢aligmalarinda i¢ paydaslarimizin Tasképri Halk Egitimi
Merkezi Miidiirliiglimiiziin faaliyetlerini nasil gordiiklerine iligkin goriislerini iceren GZFT analizi
calismasma kurum i¢i calisanlarindan, ilge MEM c¢alisanlarindan ve okul yonetici ve
ogretmenlerinden olmak iizere toplam 35 kisi katilmigtir.

Taskoprii Halk Egitimi Merkezi Miidirliigliniin gorev faaliyetlerini siirdiiriirken paylasimda
bulundugu 18 dis paydasini belirlemistir. D1s paydaslarin olusturdugu sivil toplum kuruluslarindaki
ve cesitli kurumlardaki dis paydasa ulasilarak paylasimlarinin 6nemli oldugu, 2019-2023 Stratejik
Planimizda &nemli rol iistlenecegi bildirilmistir. Onceden belirlenmis yol haritas1 dogrultusunda
yapilan GZFT analizi ile dis paydaslarin goriisleri alinmistir.

Tablo 7 Paydas Goriislerinin Ahnmasina fliskin Calismalar

Calisma Raporlama ve
Paydas Adi Sorumlu - Degerlendirme
Tarihi

Sorumlusu
Kastamonu Valiligi Miilakat S. P. Ekip Bsk. 07.01.2019 S.P. Ekibi
il MEM Miidiirliigii Miilakat S. P. Ekip Bsk. 08.01.2019 S.P. Ekibi
Taskoprii Kaymakamligi Miilakat S. P. Ekip Bsk 09.01.2019 S.P. Ekibi
flce MEM Miidiirliigii I‘T/I“lakat’ S. P. Ekip Bsk 09.01.2019 S.P. Ekibi

oplanti
Kurum Yoneticileri Milakat, S. P. Ekip Bk , 10.01.2019 S.P. Ekibi
Toplantt S. P. Koordinatorii

Taskoprii Ilgesindeki Ogrermenler Miilakat, S. P. Ekip Bsk 11.01.2019 S.P. Ekibi
Personelimiz Miilakat S. P. Ekip 14.01.2019 S.P. Ekibi
Ilge Toplum Sagligi Merkezi Miilakat, S. P. Ekip Bsk 14.01.2019 S.P. Ekibi
flge Emniyet Amirligi Miilakat S. P. Ekip Bsk 14.01.2019 S.P. Ekibi
Ilce Belediye Baskanlhgi Miilakat S. P. Ekip Bsk 15.01.2019 S.P. Ekibi
Esnaf Odasi Miilakat S. P. Ekip Bsk 15.01.2019 S.P. Ekibi
Diger Kurum ve Kuruluslar Miilakat S. P. Ekip Bsk 16.01.2019 S.P. Ekibi
f/{?toamonu Universitesi Taskoprii Milakat S. P. Ekip Koor. 16.01.2019 S.P. Ekibi

f. Kurulus ici Analiz

Insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi

Tablo 8 Kurum Yénetici Sayisi

YONETICi SAYILARI

Miidir Miidiir Bagyardimcisi Miidiir Yardimcisi
Norm 1 0 2
Mevcut 1 0 2

Tablo 9 Ogretmen, Ogrenci, Derslik Sayilart

OGRENCi-OGRETMEN-DERSLIK BiLGILERi

1 | Kursiyer Sayisi 1044

2 | Ogretmen Sayis1 (Kadrolu + Usta Ogretici) 34

3 | Derslik Sayisi 13

4 | Derslik Bagina Diisen Kursiyer Sayis1 18

5 | Ogretmen Basma Diisen Kursiyer Sayisi 30
Ogrenci sayilar virgiilden sonra yuvarlanmigtir. 02/09/2019-31/12/2019 aras1




Tablo 10 Yardimci Personel/Destek Personeli Sayisi

Sira | Brans | Norm Mevcut lhtiyac
1 Memur 0 1 0
2 Destek Personeli 0 2 0
3 Giivenlik Gorevlisi 0 0 0

Kurum Kiiltiirii Analizi

Kurumumuzun faaliyet alanlarina iliskin hizmetler, kurumumuzdaki tiim ¢alisanlar tarafindan
isbirligi ve koordinasyon igerisinde yiiriitiilmektedir. Yoneticilerimiz, egitim faaliyetleri ile ilgili
herhangi bir sorun yasandiginda veya bir ihtiyacin projelendirilerek ¢oziilmesi gerektiginde, siirecin
her asamasinda dgretmenlerimizin ve personelimizin goriis ve Onerilerine bagvurmaktadir. Iletisim
yontemleri ¢ogunlukla yiiz yiize toplant1 ve bireysel goriismeler seklinde olmakla birlikte, resmi
yazigma sistemi olan DYS de etkin kullanilmaktadir. Kurumumuzun resmi internet sitesi ve kurumsal
elektronik posta adresimiz aktif olarak kullanilmaktadir.

Ogretmenlerimizin her biri, kisisel ve mesleki acidan farkli yeterliliklere sahiptir. Sunulan
hizmetin tiirline ve niteligine gore, kurum i¢i gorevlendirmeler mesleki yeterlilie gore
sekillendirilmektedir. Yoneticiler tarafindan, 6gretmenlerimize egitim faaliyetlerinde yeteri kadar
serbestlik alani birakilmaktadir. Bu durum, 6gretmenlerimizin daha verimli olmasini ve kendilerini
giivende hissetmelerini saglamaktadir.

Hizmetlerimiz, tiim paydaslarimizin erisebilecegi seffaf bir sekilde sunulmaktadir. Ogrenci
velilerimizin egitim faaliyetlerine miimkiin oldugu kadar aktif katilimlar1 saglanmaktadir. Ancak
genelde orta diizeyde ve gecici istihdam seklinde meslek gruplarinda hizmet veren velilerimiz
cogunlukta oldugundan, kadin velilerimizin faaliyetlere katilimi daha fazladr. Bu durum,
kurumumuz tarafindan avantaja donistiiriilerek velilerimizin bilgi ve becerilerinden iist diizeyde
faydalanabilecegimiz bir organizasyon sistemi olusturulmustur.

Personelimiz, i1 ve ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin re ’sen diizenledigi hizmet ici egitim
faaliyetlerine eksiksiz katilim saglamaktadir. Ayrica sene basi 6gretmenler kurul toplantisinda
personelimizin ihtiyaglar1 gorisiilerek, mesleki yeterliligin artirilmasi amaciyla hizmet i¢i egitim
faaliyetleri talep edilmektedir. Kurumumuzda ortaya ¢ikan anlik ihtiyag¢larin giderilmesi i¢in 6nceden
tedbir alinmaktadir. Daha nitelikli ve kapsamli ihtiyaglarin giderilmesi i¢in proje tabanli sorun ¢6zme
yontemleri kullanilmaktadir.

Kurumumuzun 2019-2023 Stratejik Planinin hazirlik ¢alismalari, ¢alisma takvimine uygun
olarak baslatilmistir ve sistematik olarak devam ettirilmektedir. Personelimiz, stratejik yonetim siireci
hakkinda yeterli bilgi birikimine sahiptir. Bu durum stratejik plan hazirlama ¢alismalarmin
sahiplenilmesine ve saglikli bir sekilde yiiriitiilmesine olanak sunmaktadir.

Fiziki Kaynak Analizi

Tablo 11 Kurum Binasinin Fiziki Durumu

o Bina Sayisi Kapasite Durumu
Kullanim Alani/Tiirii o o . .
(Tahsisli Binalar Dahil) (Yeterli/Yetersiz)
1 Hizmet Binasi 1 Yetersiz
2 Personel Lojmani Yok -
3 Spor Salonu Yok -
4 Katiphane Yok -
5 ihata Duvari Var -
6 Guvenlik Kamerasi Sayisi 2 Yetersiz
7 Yemekhane Yok -
8 Engelli Asansori Yok -
9 Engelli Platformu Yok



Tablo 12 Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

Etkilesimli akill1 tahta sayis1 Yok
Tablet say1s1 0
Internet altyapis Var
Bilgisayar/biligim teknolojileri siifi/laboratuari sayisi 1
Fotokopi makinesi sayisi Var
DYS kullanimi Var
Bilisim Teknolojileri/Bilisim Teknolojileri Rehber Ogretmeni sayisi 1
Elektronik dilek, istek, Oneri sisteminin kullanimi Var
EBA’ya kayith 6gretmen sayis1 4
SMS bilgilendirme sistemi kullanimi Var
MEB tarafindan saglanan resmi internet sitesinin kullanimi1 Var
Resmi elektronik posta adresinin kullanimi Var
Kurumsal istatistik elde etme sistemi kullanimi Yok
Mali Kaynak Analizi

Tablo 13 Tahmini Kaynaklar (TL)
Miidiirligiimiiziin 2019-2023 doneminde kaynaklari, uygulanmakta olan tasarruf tedbirleri de dikkati
alinarak tahmin edilmis ve tabloda sunulmustur.

Planin Planin Planin Planin Planin
KAYNAKLAR 1. yih 2. yih 3. yih 4. yih S.yih
Biitce Dis1  Fonlar
(Okul Aile Birligi) 4500 5000 6000 7000 8000 30500
Diger  (Ulusal ve
Uluslararasi Hibe - - - - - 0

Fonlar1 vb.)

TOPLAM 4500 5000 6000 7000 8000 30500




g. GZFT Analizi

Tablo 14: GZFT Listesi

I¢ Cevre

Dis Cevre

Firsatlar

Tehditler

Giiclii yonler ‘

e Ogrenci velilerinin egitim
faaliyetlerine onem veriyor
olmast

e Okul ve kurumlarda
teknolojik altyap1
¢aligmalarinin
Bakanligimizin belirledigi
takvime uygun olarak
yapilmast

o Okul tiirleri bakimindan
egitim kurumlariin
cesitlilige sahip olmasi

o Miidiirligimiiz
faaliyetlerinin mevzuata
uygun olarak yapilmast

o Bilgi edinme, halkla iligkiler
slirecinin mevzuatin
belirledigi yasal siirede
gerceklesmesi

o i1, Tlge ve okul/kurum
diizeyinde iletisim ve
yazigmalarin zamaninda
gerceklesmesi

o Kurumlarin ydnetici
ihtiyacinin karsilanmasi

Zayif yonler
Ogrenci velilerinin
egitimciler yerine basin-
yayin araglarim otorite kabul
etmeleri
Ogrenci velilerinin egitimde
kalite” kavramini, merkezi
sinav basarisi olarak
algilamast
Ogrenci velilerinin
egitimcilere yonelik
miidahale alanlarmin fazla
olmasi, egitimcilerde mental
yorgunluga neden olmasi
Egitim faaliyetleri Ar-Ge
caligsmalari i¢in kaynak
bulma zorlugu
Yerel maddi destek
bulmakta yasanan giicliikler
Ozel egitim hizmetlerinden
yararlanmasi gereken
velilerin 6nyargilari,
cevresel etmenlerden
kaynaklanan ¢ekinceleri
Bilimsel, teknolojik temali
caligmalar i¢cin maddi
kaynak temininde giicliik
yasanmast
Kurumlarda veli goriisme
randevu sisteminin
bulunmamast nedeniyle
egitim faaliyetlerinin
aksamasi
Okul-Aile Birliklerinin etkin
isletilememesi, is ve
islemlerin okul yonetimince
yiiklenilmesi
Yonetici ve dgretmenlerin
kisisel ve mesleki yeterlilik
kapsaminda egitim ihtiyaci
Tiim egitim kurumlarinda
giivenlik kamerast
bulunmamast
Tiim egitim kurumlarinda
giivenlik gorevlisi
bulunmamast

o Kadin-erkek niifus
dagiliminin yakin degerde
olmasi,

o Gelenek ve gorenek
bakimindan zengin bir tarihi
gecmise sahip olmasi

o {lgenin, 1liman iklim
sartlarina sahip olmasi

o Hiikiimet ve MEB egitim
onceliklerinin degismesi
ihtimali

Ozel sektor ve sanayi
kuruluslarmin politikalarinda
egitim faaliyetlerine yeterince
yer verilmemesi,

AB Projelerine ayrilan fon
miktarlarindaki degiskenlik
Yerel yonetimlerin siyasi
kaygilari ile egitim
galigmalarina destek vermedeki
cekinceleri

Ogretmenlerin bir kurumda
galigma siireleri

Mesleki Egitimi gelistirme
kapsaminda ortak protokollerde,
mevzuattan kaynaklanan
zorunluluk ile 6zel sektoriin
isleyis sistemi arasindaki
uyumsuzluk

Egitim faaliyetleri Ar-Ge
galigmalarina biitge
ayrilamamasi

Yerel maddi destek bulmakta
yasanan giiglikler

Ciftcilik ve tarimla ugrasan
yerlesimcilerin fazlaligi,
Geng niifusun azalmasi
(TUIK,2016),

Is kaygis1 nedeniyle velilerin
egitim faaliyetlerine katilim
oranlarinin diisiik olmast
Bilimsel, teknolojik temali
caligmalar i¢in maddi kaynak
temininde giicliik yasanmasi
Mevzuat ve paydas beklentileri
arasinda yasanan uyusmazlik
Hayvancilik faaliyetlerinin az
olmast




h. Tespitler ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Tablo 15: Tespitler ve Ihtiyaclar

TESPITLER/ SORUN
ALANLARI

DURUM ANALIZI
ASAMALARI

o Hedeflerin beklentilerini

IHTIYACLAR/ GELiSIM ALANLA

Belgeleri Analizi”

Uygulanmakta Olan paydas
Sti‘lfte'ik Planm tam olarak ifade edecek sekilde o Hedeflerin, stratejik planda yer alan analizlerin tamanu
Des Jl diril . ihtiyaglari  karsilayacak  sayida degerlendirilerek, igerik ve say1 bakimindan iyi ifade edilmesi
egerlendirilmesi olmamasi
¢ grfiilersitelerse\]/(czorerel kull(”:;lrllll 1?::?12 o Ozel sektor, iiniversite ve yerel kuruluslarla diizenlenen

Mevzuat Analizi isbirlizi erekti}; en cali m$alar da protokollerde mevzuatla birlikte kurumumuzun mevcut durumu ve

ksuru rr% v f kuruluslarﬁn smevzua; kurulus politikalarinin birlikte degerlendirilmesi

farkliligindan kaynaklanan sorunlar
Ust Politika o Stratejik Plan Hazirlama, Performans Programi ve Faaliyet Raporu

Hazirlama, Stratejik Yonetim Siireci ile ilgili diger is ve islemler

Paydaslarin  ¢esitliligi ve paydas
kitlesinin nicel bitytikligi,

Paydaglarin idareden beklentilerinin faaliyet alanlariyla uyumu

etmeleri

Paydas Analizi e Idarenin sorumluluk veya yetki saglanmali, plan déneminde kurumsal faaliyetler hakkinda
alani diginda paydas beklentilerinin paydaslara diizenli bilgilendirme yapilmasi
bulunmasi
fnsan Kaynaklar ¢ Egzzlﬁz?lké dei?ﬁinéegretrﬁinlei?f?} e Atama ve yer degistirme doneminde daha az tercih edilen ilgelerde
Yetkinlik Analizi merkezini veya belirli ilgeleri tercih Ogretmenlere yonelik sosyal/kiiltiirel faaliyetlere, motivasyon

caligmalarina daha fazla 6nem verilmesi

Kurum Kiiltiirii

Stratejik Yonetim Siireci ile ilgili is
ve islemleri koordine edecek,

Merkezi ve mahalli hizmeti¢i egitim faaliyetleri ile Stratejik
Yonetim Siireci is ve islemlerini koordine edecek personel sayisinin

Analizi nitelikli personel sayisinin az olmasi artirilmasi
Fiziki Kaynak e Kurumumuzdaki pikap, minibus e Kurumumuz biinyesinde yiiriitiilen proje ¢aligmalarinda kursiyer ve
Analizi tiirli tagima araci arag yoktur. dgretmenlerin taginmast igin ulagim araci tahsis edilmesi

Teknoloji ve Bilisim
Altyapisi Analizi

Yerel diizeyde olusturulan istatistik
sisteminin etkin sekilde
kullanilamamasi

Yerel istatistik sisteminin etkin sekilde kullanilmasi i¢in gerekli
yasal diizenlemelerin yapilmasi

Ongoriilemeyen nedenlerden dolay1

Sosyal farkliliklar

Parcalanmus aileler

Velilerin egitim faaliyetlerine aktif

katilimi

Egitim  kurumlarinin

yeterliligi

Bilimsel ve teknolojik ¢aligmalarin

mali boyutu

o Kaynak saglayicilarinin kaygilar

e Mevzuat hiikiimleri

o iklimsel kosullar

o Jeolojik yap1

e Cevresel faktorlerden kaynaklanan
farkliliklar

e Tarim, hayvancilik faaliyetleri

o ¢ gog-dis gbg oranlari

e Yeralt1 ve yeriistii dogal kaynaklarin

kullanimi

teknolojik

Mali Kaynak S:g‘;fizm kesinti ihtimalinin e Harcama planlamalarinda mali kaynaklarda meydana gelecek
Analizi o Ulusal ve uluslararast fonlarm hibe 6ngoriilemeyen degisikliklerin dikkate alinmasi
destegini kisitlamasi
o Hiikiimet egitim politikalari
e Norm kadro doluluk oranlari
e Sanayi  kuruluglarmin  faaliyet e Sanayi kuruluglar ile diizenlenen protokollerde mevzuatla birlikte
alanlart kurumumuzun mevecut durumu ve kurulus politikalar1 birlikte
e AB Hibe Fonlari degerlendirilmeli
e Yerel yonetimler e Yerel yonetimlerle egitim faaliyetleri kapsaminda isbirligi artirilmal
e Atama ve yer degistirme is ve o AB Hibe Fonlarinin etkin kullanimi konusunda tedbir alinmali
iglemleri e Kurumsal ¢alismalar, mevzuatta yapilabilecek degisikliklere uygun
o Ozel sektdr ve sanayi kuruluslari ile olarak her an giincellenebilir sekilde kurgulanmali
iligkiler o Ar-Ge faaliyetleri i¢in biitge ayrilmali
e Ailelerin gelir diizeyi e Maddi destegi beklenen 6zel sektdr yetkililerinin, egitim
o istihdam oranlar1 faaliyetlerine katilimi saglanmali, tanitim ¢aligmalar1 yapilmali
o Uretim faaliyetleri o Ogrenci velilerine maddi yiikiimliilik getirecek g¢alismalardan
o Ar-Ge caligmalart ile ilgili kaynak kaginilmali
temini e Kadinlarin egitim ¢alismalarina  aktif katithmimi  saglayacak
Demografik dagilim etkinlikler diizenlenmeli
Sosyal ve kiiltiirel zenginlik e Kaynak taramasi yapilarak, ilgenin sosyal ve kiiltiirel zenginlikleri
PESTLE Analizi Is alanlar hakkinda yayin hazirlanmali ve paydaslarla paylasiimali

Sosyal icermeli, gelenek-gorenekleri yansitmaya olanak verecek
caligmalara agirlik verilmeli

Pargalanmis ailelere ve ¢ocuklarina yonelik rehberlik ve psikolojik
danigma hizmetlerinin tiirii ve sayisi artirilmali

Bilimsel ve teknolojik proje, sergi, fuar gibi ¢alismalara 6zel sektor
kuruluglarimin katilimi saglanmali

Kaynak saglayicilarinin egitim igerikli faaliyetlerini tanitmalarina
olanak saglamali, bu tanitimlar yayginlagtirilmali

Paydaglara yonelik Miudiirliiglimiiziin  faaliyetleri ve
dayanaklar1 hakkinda bilgi verici brosiir, kitapgik hazirlanmal
Yerel diizeyde Performans Degerlendirme Sistemi gelistirilerek
yonetici ve 6gretmenlerin mesleki niteligi artirtlmali

Doga temali ¢aligmalar diizenlenmeli

Egitim Kampiisii ¢alismasi yapilmali

Ilge Emniyet Miidiirliigii ile kursiyerlerin giivenligi hakkinda etkin
caligmalar diizenlenmeli

yasal

doldurulmustur.

* Ust politika belgeleri analizinde Tablo 3’ten yararlanilarak sadece ihtiyaglar/gelisim alanlari siitunu




3. GELECEGE BAKIS

i. Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

MISYONUMUVZ;

Tiirk, Milli Egitiminin Temel IlReleri dojrultusunda, yayqn egitimin Onemini
oziimsemis, Orgiin egitim sistemi iginde bulunan dgrencilere ve drgiin ejitim sistemi disina
¢ikmis vatandaslarimiza yasi ne olursa olsun ihtiya¢ duyduklar alanlarda egitim vermeR,
piyasa sartlanina uyum saglayabilecek bilgi ve tecriibeyi aktarmak, gelismis iilkelerin calisma
ve egitim seviyesine ulagmalanini sajlamak icin var olan bir yaygin egitim Rurumuyuz.

VIZYONUMUZ;

_ -Egitim, dgretim ve arastirma Ralitesi ile Tiirkiye ve diinyada tercih edilen;
~Takym ¢alismasim tesvik eden, Ratilimer ve paylasimer bir yonetime sahip;
-GeleneRsel sanatlanmizin oziinii Roruyarak cagdas, Ralict ve 6zgiin eserler ortaya Royan;

- Evrensel degerlere saygili, toplam Ralite yonetimi ilRelerini benimsemis, siireR[i gelisen;

- Tiirkiye ve Diinya'mn neresinde olursa olsun aldiklan egitimle ihtiya¢ duyulan alanlarda
Rendi is bagsanmlanm saglams insanlann yetistirildigi gelismis iilke standartlannda egitim
veren tercih edilen; bir MERKEZ olmaktir.

Milli ve Manevi Degerler

Yasalara Sayg

Akilcilik,

Cagdashik,

Isbirligi ve Bilgi Paylagim
Demokratik Sorun (ozme Yontemleri
Elestirel Diisiinme

Fursat Esitligi

Kaliteli Hizmet

Stratejik Yonetim Siirect

Aragtirma ve Gelistirme

Evrensel Degerler

Kisisel ve Mesleki Gelisim
Uretkenlik,

Iletisim Yontemlerinin Gelistirilmesi

VVVVVVVVVVVVVYYVY




Jj- Temalar, Stratejik Amaclar

Tablo..... Temalar, Stratejik Amaclar, Hedefler

TEMA 1 EGITiM VE OGRETIME ERiSiM

AMAC 1 (A1) Egitim ve dgretime erisim oranlarini artirarak egitim kurumlarinin hedef kitlesini
olusturan her bireye ulasmak

Hedef 1.1 (H1.1) | Hayat Boyu Ogrenmeye katilim oranini %80’e ¢ikarmak

TEMA 2 EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

AMAC 2 (A2) Egitim ve Ogretim faaliyetlerinde ortaya c¢ikan sorunlari proje tabanli yontemlerle
¢coziime ulastrmak ve 21. yiizyil becerileri ile biitiinlesik kaliteli egitim hizmeti
sunmak

Hedef 2.1 (H2.1) | Her yil ulusal ve uluslararasi diizeyde proje ¢aligmalarindan en az 1’ine aktif katilim

saglamak
TEMA 3 KURUMSAL KAPASITE
AMAC 3 (A3) Egitim kurumlarmimn kapasitesini ve donanim altyapisini, genel ve 6zel ihtiyaglar

karsilayacak nitelikte gelistirmek

Hedef 3.1 (H3.1) | Giivenli ve sosyal bir kurum ortami olusturmak icin 6zel gruplarin ihtiyaglarmni da
dikkate alarak fiziksel ortamlarin giivenlik standartlarini %100’e ¢ikarmak

k. Stratejik Hedefler, Performans Gostergeleri, Stratejiler

Amac 1 (A1) Egitim ve 6gretime erigim oranlarin artirarak egitim kurumlarinin hedef kitlesini
olusturan her bireye ulagsmak

Hedef 1.1 (H1.1) | Hayat Boyu Ogrenmeye katilim oranin1 %80’e gikarmak

HEDEFE ILISKIN GOSTERGELER

.. Mevcut Hedef -
Sira Gosterge (2018) (2023) Sorumlu Birim
PG 1.1.1 Hayat boyu 6grenmeye katilim orani %14,3 %15 Miidiir Yardimcisi
PG 1.1.2 Hayat boyu 6grenme kapsamindaki kursiyer sayis1 | 1813 2103 Miidiir Yardimcist
PG 1.1.3 Mesleki ve teknik kurslari tamamlama orani 9%62,9 %78 Miidiir Yardimcist
PG 1.14 Genel kurslar1 tamamlama orani %58 %73 Midiir Yardimcisi
PG 1.1.5 Yaygin egitim kurumlarinda agilan genel kurslarin 104 Miidiir Yardimeisi
sayisl 127
Yaygin egitim kurumlarinda agilan genel kurslara h e
PG 1.1.6 Katilan kursiyer sayist 2128 2463 Miidiir Yardimcist
PG 1.1.7 Yaygin egitim kurumlarinda agilan mesleki 50 Miidiir Yardimeisi
kurslarm sayisi 72
PG 1.1.8 Yaygin egitim kurumlarinda agilan mesleki kurslara 840 Miidiir Yardimeisi
katilan kursiyer sayist 972
PG 1.1.9 ;e;tllsslkm okuma yazma egitimi alaninda agilan kurs 16 5 Miidiir Yardimeisi
Yetigkin okuma yazma egitimi alaninda agilan e
PG 1.1.10 kurslar kapsaminda sertifika alan kursiyer sayisi 53 30 Midiir Yardimeisi
Yetigkinlere yonelik ilge merkezi digindaki -
PG 1.1.11 mahallelerde agilan kurs sayist 3 2 Miidiir Yardimcist
Diger kurumlarla igbirligi ve protokol kapsaminda e
PG 1.1.12 diizenlenen kurs sayist 44 57 Miidiir Yardimcist




Egitim ve dgretime erisim oranlarini artirarak egitim kurumlarmin hedef kitlesini olusturan her bireye
ulagmak
H1.1 Hayat Boyu Ogrenmeye katilim oranin1 %75,6’ya ¢ikarmak

Performans Iéiﬁiesf;e 2018
Gostergeleri (%) (MEVCUT)
(4

Al

izleme
Sikhig

Raporlama

2019 2020 Sikhia

2021 2022 2023

PG 1.1.1 %3 %15
PG 1.1.2 %3 | 1813 1869 | 1925 |1983 2042 2103 6 ay 6 ay
PG 1.1.3 %3 | %629 | %66 |%69 | %72 %75 %78 6 ay 6 ay
PG 1.14 %3 | %58 %61 | %64 %67 %70 %73 6 ay 6 ay
PG 1.1.5 %3 | 107 111|115 119 123 127 6 ay 6 ay
PG 1.1.6 %3 2128 2191 | 2256 |2323 2392 2463 6 ay 6 ay
PG 1.1.7 %3 |50 54 60 64 68 72 6 ay 6 ay
PG 1.1.8 %3 | 840 865 |890 916 943 972 6 ay 6 ay
PG 1.1.9 %3 |16 6 5 4 3 2 6 ay 6 ay
PG 1.1.10 %10 |53 48 43 39 35 30 6 ay 6 ay
PG 1.1.11 %3 |3 3 3 3 2 2 6 ay 6 ay
PG 1.1.12 %3 |44 46 48 51 54 57 6 ay 6 ay

f;(i):iur:lnlu Kurs Is ve Islemlerinden Sorumlu Miidiir, Miidiir Yardimecist

Isb. Yap. .

Ilsil:*imggr) Ogretmenler

Riskler Veli iletisim ve adres bilgilerine ulagilamamasi

Stratejiler

Maliyet

Tahlflini 18.000 TL

Tespitler

Ihtiyaclar

Amag 2 (A2) Egitim ve Ogretim faaliyetlerinde ortaya cikan sorunlari proje tabanli yontemlerle ¢oziime

ulastirmak ve 21. yiizyil becerileri ile biitiinlesik kaliteli egitim hizmeti sunmak
Hedef 2.1 (H2.1) | Her y1l ulusal ve uluslararasi diizeyde proje caligmalarindan en az 1’ine aktif katilim saglamak

HEDEFE iLiSKiN GOSTERGELER

Mevcut | Hedef | Sorumlu
(2018) | (2023) Birim

PG 2.1.1 | TUBITAK Projelerine bagvuru sayisi 0 1 Miidiir
PG 2.1.2 | AB Projelerine bagvuru sayisi 0 3 Miidiir

Sira Gosterge




Egitim ve ogretim faaliyetlerinde ortaya g¢ikan sorunlar1 proje tabanli ydntemlerle ¢oziime
ulastirmak ve 21. yiizyil becerileri ile biitiinlesik kaliteli egitim hizmeti sunmak

H2.1 Her yi1l ulusal ve uluslararasi diizeyde proje ¢aligmalarindan en az 1’ine aktif katilim saglamak

Performans Hedefe 2018 izleme

Giistergeleri E(t‘l;}l)Sl (MEVCUT) 2019 2020|2021 2022 | 2023 Sikhia Raporlama Sikhig:
PG 2.1.1 %50 0 0 0 0
PG 2.1.2 %50 0 0 0 0 1 1 6 ay 6 ay

SR 8511 Miidiir, Miidiir yrdimerst, Ogretmenler
isb. Yap.
Birim(ler)

AB Fonlarinda yapilmasit muhtemel kisitlamalar

Riskler TUBITAK Fonlarinda yapilmasi muhtemel kisitlamalar

Ar-Ge galismalarina ayrilan bagimsiz bir biit¢e kaleminin olmamasi

Evrensel bir bakis acisinin kazandirilmasina yonelik bilgilendirme, konferans, toplantilarin
diizenlenmesi

Ulusal, uluslararasi projelerde yer alan personelin ayrica ddiillendirmesi araciligiyla, personelin
bu tiir projelerde yer almasinin tesvik edilmesi.

WY BTV M e 20.000 TL

Stratejiler

Tespitler

ihtiyaclar Ulusal/ Uluslararas1 Projelerde bilgili ve tecriibeli personel eksikligi

Egitim kurumlarinin kapasitesini ve donanim altyapisini, genel ve dzel ihtiyaglar karsilayacak nitelikte
Amac 3 (A3) gelistirmek

Gtivenli ve sosyal bir kurum ortami olusturmak i¢in 6zel gruplarin ihtiyaglarini da dikkate alarak fiziksel
Hedef 3.1 (H3.1) ortamlarin giivenlik standartlarint %100’e ¢cikarmak

HEDEFE iLiSKIN GOSTERGELER

.. Mevcut Hedef ..
Sira Gosterge (2018) (2023) Sorumlu Birim
PG 3.1.1 Engellilerin hlzr'r.letme sunulan asansorlerden aktif 0 0 Miidiir
kullanilan asansdr orani
PG 3.12 Engellilerin h1met1ne sunulan engelli rampalarindan aktif Miidiir
kullanilan engelli rampasi orani %0 %0
PG 3.1.3 Kurum Risk Analizi sayis1 1 1 Miidiir
PG 3.14 Kurum Acil Durum Plan1 sayisi 1 1 Miidiir
PG 3.1.5 Giivenlik kameras: sistemi sayis1 2 9 Miidiir
Mevcut kamera sayisinin, ihtiyag duyulan kamera sayisina N
PG3L6 | orami %22 %450 Madar




Egitim kurumlarinin kapasitesini ve donanim altyapisini, genel ve 6zel ihtiyaclar karsilayacak nitelikte
gelistirmek

Giivenli ve sosyal bir kurum ortamu olusturmak i¢in 6zel gruplarin ihtiyaglarmi da dikkate alarak fiziksel
ortamlarin giivenlik standartlarini %100’e ¢ikarmak

Performans Hedefe 2018
Gostergeleri Etkisi (%) | (MEVCUT)

PG 3.1.1
PG 3.1.2
PG 3.1.3
PG 3.14
PG 3.1.5
PG 3.1.6

Sorumlu Birim

isb. Yap. Birim(ler)

A3

H3.1

izleme Raporlama

2019 | 2020 | 2021 | 2022 2023 Siklig1 Sikhig

Engelli asansorlerinin bulunmamasi.
Giivenlik kamerasi ihtiyacinin karsilanabilmesi icin Okul-Aile Birligi biit¢esinin yetersizligi

Eski yapili binalarin fiziksel sartlarinin “Giivenli Kurum” standartlarina uymamasi, doniistiirmede
yasanan fiziksel ve yasal giicliikler.

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini 7.000 TL

Tespitler Kurumun kendi binasi (tahsisli) vardir.
Ihtiyaclar -Kamera ve kayit cihazi.

l. Maliyetlendirme

Tahmini Kaynaklar Analizinden yararlanilarak kurumumuzun 5 yillik hedeflerine ulasilabilmesi i¢in
planlanan faaliyetlerin Tahmini Maliyet Analizi yapilmistir.

Tablo 19: Tahmini Maliyetler (TL)

Toplam
Maliyet
Al 2000 3000 4000 4000 5000 18000
H1.1
A2 - - - 10000 10000 20000
H2.1
A3
H3.1 1500 2000 2000 1500 7000
Genel Yonetim
Giderleri
TOPLAM 2000 4500 6000 16000 16500 45000

m. izleme ve Degerlendirme

Miidiirliigiimiiziin 2019-2023 Stratejik Plam izleme ve Degerlendirme siirecini ifade eden
Izleme ve Degerlendirme Modeli hazirlanmistir. Miidiirliigiimiiziin Stratejik Plan Izleme-
Degerlendirme caligmalar1 egitim-6gretim yili ¢alisma takvimi de dikkate alinarak 6 aylik ve 1
yillik siirelerde gergeklestirilecektir. 6 aylik siirelerde Ust Yoneticiye rapor hazirlanacak ve
degerlendirme toplantis1 diizenlenecektir. Izleme-degerlendirme raporu, istenildiginde Stratejik
Gelistirme Baskanligina gonderilecektir. Ayrica ilgemizin Miilki idari Amirine sunulacaktir. 1
yillik izleme-degerlendirme caligmalari, Stratejik Planimizda yer alan hedeflerin yillik diizeyde
ifade edildigi Performans Programi ve yil sonunda gergeklesme diizeylerinin belirlendigi Faaliyet
Raporu hazirlanarak yapilacaktir. Performans Programi ve Faaliyet Raporu Ust Yoneticinin
degerlendirmesinin akabinde Strateji Gelistirme Baskanhigina ve Miilki Idari Amire sunulacaktir.
Yillik izlemelerle ilgili degerlendirme toplantilar1 diizenlenecektir.



TASKOPRU HALK EGIiTiMi MERKEZI
TEMA I: EGiTiM VE OGRETIME ERIiSiM

Stratejik Amag 1: Kursiyerlerin, egitim-ogretim hakkini kullanmalarini ve egitim siirecini tamamlamalarini saglamak.

Stratejik Hedef 1.1. ilce genelinde okuma-yazma bilmeyenlerin orani disirilecektir.

Performans
No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGES! 2018 2019 2020 2021 2022 2023
PG.1.1.1 Agilacak okuma-yazma kursu sayisi. 25 4 3 3 2 2
PG.1.1.2 Acilacak okuma-yazma kurslarina katilan kursiyer 334 52 39 39 26 26
sayisl.
PG.1.1.3 Okuma Yazma Kurslarinda Belge Alan Kursiyer sayisi. 279 42 3 35 24 26




Stratejik Hedef 1.2.

Hayat boyu 6grenme kapsamindaki kurslarina katiim ve tamamlama orani artirilacaktir.

N PERFORMANS Mevcut HEDEF
) " )
GOSTERGESI 2018 2019 2020 2021 2022 2023
.. . Genel Kurslar 691 1302 1330 1355 1380 1405
HBO Kurslarina katilan kursiyer
PG.1.2.1
saylsl
Meslek Kurslari 329 511 536 561 586 611
B K da diizen c Genel Kurslar 40 78 90 105 117 130
PG.1.2.2 apsaminda diizenlenen kurs
saylsl
Meslek Kurslari 19 31 40 51 53 65
.. . Genel Kurslar 587 677 720 750 785 925
HBO kurslari kapsaminda sertifika
PG.1.2.3 .
alan kursiyer sayisi
Meslek Kurslari 274 255 265 280 290 305
PG.1.2.4 Hayat boyu 6grenme kurslarinin tamamlanma orani %100 %100 %100 %100 %100 %100
PG.1.2.5. Hayat boyu 6grenme kurslarindan yararlanma orani %4,95 %4,95 %5 %5 %6 %6




Stratejik Hedef 1.3. Etkin bir rehberlik anlayisi ile kursiyerler hayata ve istihdama hazirlanmasi desteklenecektir.

N PERFORMANS Mevcut HEDEF
o s A
GOSTERGESI 2018 2019 2020 2021 | 2022 2023
PG.1.3.1 DYK’lara katilan égrenci sayisi - - i i i i
PG.1.3.2 DYK’lara katilan kursiyerlerin Universiteye yerlesme orani(%) : -
PG.1.3.3 Surekli devamsiz olan 6grenci orani - -
Ortaokul 8 15 20 25 30 50
PG.1.3.4 | Acik dgretime kayith dgrenci sayisi
Ortadgretim 302 330 350 370 390 420
Stratejik Hedef 1.4. Ozel egitim 6grencilerinin akranlariyla birlikte etkinliklere katilimi desteklenecektir.
N PERFORMANS Mevcut HEDEF
o " .
GOSTERGESI 2018 2019 2020 2021 2022 | 2023
PG.1.4.1 Ozel egitime ihtiyac¢ duyan bireylere yonelik yapilan ) )
faaliyet sayisi
PG.1.4.2 Ozel egitime ihtiyag¢ duyan bireylere yonelik yapilan ) )

faaliyetlere katilan 6grenci sayisi




Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

1.1.1 B'olg‘emlz'de okuma-yazma bilmeyen vatandaslar tespit edilerek gerekli Suat YASAR 2020-2021-2022-2023
bilgilendirme yapilacaktir.

1.1.2 Kayit bolgesinde yer alan okuma-yazma bilmeyen vatandaslarin tespiti Suat YASAR 2020-2021-2022-2023
yapilacaktir.
Okuma-Yazma kurslarinin verimliligini artirmak amaciyla kurslara

1.1.3 |gereken egitim 0©gretim materyaller merkezimizce saglanacak ve|[Suat YASAR 2020-2021-2022-2023
kurslarin denetimi zamaninda yapilacaktir.

1.2.1 K.t.Jr5|yer'Ie.r|n |Ig|'ve yetenekleri degerlendirilip kursiyerler ilgili kurslara Ha}run“Re§|t SIMSEK 2020-2021-2022-2023
yonlendirilecektir. Aliye OZGEN

Harun Resit SIMSEK
1.2.2 | Alan tarama galismalari yapilacaktir. Suat YASAR 2020-2021-2022-2023
. . - . Harun Resit SIMSEK

1.2.3 | Kayit bolgesinde yer alan kursiyerler tespit edilecektir. Suat YASAR 2020-2021-2022-2023

1.3.1 Devamesizlik nedenlerinin tespit edilmesi ve azaltilmasina yonelik Harun Resit SIMSEK 9020-2021-2022-2023
calismalar yapilacaktir. Suat YASAR

132 DYK kurslarinin niteligini artirilacak ve 6grencilere yonelik rehberlik Harun Resit SIMSEK 9020-2021-2022-2023
calismalari yapilacaktir. Suat YASAR

1.3.3 | Acik 6gretim calismalari duyurulacaktir. Suat YASAR 2020-2021-2022-2023

1.3.4 Acik 6gretime yeni baslayan 6grencilere yonelik gerekli rehberlik Suat YASAR 2020-2021-2022-2023
calismalari yapilacaktir.

1.4.1 | Ozel egitime ihtiyac duyan bireylere yénelik faaliyetler diizenlenecektir. | --------------— 2020-2021-2022-2023

1.4.2 Kurumda ozel egitim 6grencilerinin kullanimina yonelik duzenlemeler | 2020-2021-2022-2023

yapilacaktir.




TEMA I1: EGIiTiM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI
Halk Egitimi Merkezi igin
Stratejik Amag 2: Hayat boyu 6grenme kapsaminda sunulan hizmetlerin kalitesi artirilacaktir.
Stratejik Hedef 2.1: Paydas gorislerinden elde edilen veriler dogrultusunda hayat boyu 6grenme hizmetlerinin cesitliligi ve niteligi artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
o " )
GOSTERGESI 2018 | 2019 2020 2021 2022 2023
PG.2.1.1 Hayat boyu 6grenme kurslarina katilan kursiyerlerin %78 %830 %82 %85 %87 %90
memnuniyet orani (%)
PG.2.1.2 i 9 9 9 9
G Calisanlarin memnuniyet oranlari (%) %85 %85 %88 %90 %92 %95
PG.2.1.3 Diizenlenen etkinlik sayisi 2 3 4 5 6 7
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
2.1.1. | Memnuniyet anketleri diizenlenecektir. Suat YASAR 2020-2021-2022-2023
Asli KOCA
21.2 Paydas goriisleri dogrultusunda iyilestirmeye acik alanlara yonelik | Harun Resit SIMSEK 2020-2021-2022-2023
caligmalar yapilacaktir. Suat YASAR




TEMA 11l: KURUMSAL KAPASITE
Stratejik Amac 3: Hayat boyu 6grenme faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in kurumumuzun kurumsal kapasitesi
gliclendirilecektir.
Stratejik Hedef 3.1. Kurumumuzun fiziki, teknolojik ve beseri kaynaklarini, degisen ve gelisen kosullara uygun hale
getirilecektir.

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
o s .
GOSTERGESI 2018 | 2019 2020 2021 2022 2023
PG.3.1.1 Mesleki egitime uygun atdlye sayisi - - - - - -
PG.3.1.2 Universiteler ve yerel yénetimler ile yapilan protokol | _ ) ) ) ) )
sayisl
PG.3.1.3 Kurum tanitimina yénelik yapilan faaliyet sayisi 1 1 1 2 2 3
PG.3.1.4 Donatimi yenilenen/diizenlenen atolye/sinif sayisi - 1 - - - -
PG.3.1.5 Kurum Disinda Agilan Kurs Sayisi - 39 42 45 47 50
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
3.11 Gorlndrlik ve tanitim faaliyetlerinin yapilmasi Cahit AKGUN 2020-2021-
et ¥ yap Harun Resit SIMSEK 2022-2023
3.1.2 Universite, STK ve yerel yénetimlerle protokollerin yapilmasi ilce Milli Egitim Mudurliga 2020-2021-
2022-2023
3.1.3 Atolyelerin ¢agin gerektirdigi teknolojilerle donatilmasinin saglanmasi Cahit AKGUN 2020-2021-
2022-2023
. I~ . . 2020-2021-
3.14 Kurum disinda fiziki yeterliligi olan yerlerde kurs acilacaktir. Cahit AKGUN 2022-2023




Sekil 10: Izleme ve Degerlendirme Siireci

1:

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme caligmalarinda 5 yillik Stratejik
Planin izlenmesi ve bir  yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima
gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il
ve ilge milli egitim miidirliigi ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde
tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik
ilerleme toplantilari yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki

ayda yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir.
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